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godine se Simpozijum o operacionim istrafivanjima odriava po XXXV put. Orpanizator
odidnjeg SYM-OP-15-a je Matematicki Institut SANL,

o neobaino, ali operaciony istraZivanga nemaju bas dugu tradiciju u Matematitkom Institutu,

kniemo nemaju dugn tradiciju, mislimo da su ne take davoo formirala grupa istraZivada koja
vi apearcionim istraZivanjima. U prilog tome ide i &injenica da je Matematizki Insititut prvi put
rganizator 3YM-0OP-15-a 2003, godine,

mo intenzivio bavljenje operaciomim istrafivanjima poéinje 2000 podine, kada poginje
acifa nekoliko projekata u Sijem nazivu se pojavljujo lermini kao: matemanéki modeli,
finatoma optunizacija, metode optimizacije, itd. Za skoro desel godina realizacije takvih
kata oformilo sc nckoliko istrafivackih timova koji se bave primenamae, pre svega, raemih
seuristika: metoda promenljivib okoling, genetski algoritm, ied. U istrazivanje je ukljuden i
¢ broyp mladih istradivada koji su nedavno zavedili studije,

wogditngs 8YM-0P-15 pristiglo je preko dvesta radova, Skoro sve programske ohlasti astaju i
vrlo zasiuplieno, $lo nas mode samo radovati, Ovom prilikom se zahvaljujemo autorima koji
e odacvali pozive za uledfe na Simpozijumu, rukovodiocima Propramskih oblasti |
zentima kaji su paXljivo proditali pristiple radove.

I toga, Eetin istmdivada iz sveta su se odazvala pozivi | adrZade predavanja na ovogadiiniem
-OP-15-u!
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tilio Carrizosa - University Seville, Spain

ud Tanaft - University Valenciannes - France

i Wasilyey - [nstitlue of Systew Dynamics and Contral Theory, Siberian Branch of Russian
amy of Sciences, Rossian Federalion

ma s da fe vam ovogodidngi SYM-OP-15 0 grad Ivanjica u kome se odrfava ostati u
HAETL Secanu
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kapacitetz, za razliku od brenda koji ima necgraniien
kapacitet;

4. realizncija potencijala sincrgsje zavisi od trofkova
pripajanja avih tesurss, Ukoliko je predvidena
vrednost sinerpije veda od premije wa kontrolu
selienih resursa, opravdann je njibovo pripajanis;

5. trodkowvi keordinacije postovoth jedinica ukijifuiu
nenadFersko vieme 1 izgradnju organiacionog
steleina U kome &6 e realizovati ova koordinacan
Dradata veednost od medusobne saradnje poslovmb
jedinica postoji samo ukolika su koristi po nishovom
e vist axl trodkova koje ont 1zazivaju, 2 koji su
prvenati 1 koo disekonomipe [143

4 zajednizki resurs: moraju biti jedinstveni L ekl 2a
mitianjs

Samo deluépim pregledom gore navedenil  uslova
realizacije potencijala sinergije stide se wtizak da su
sinergetski efekti prilidne neizvesni Onuda, upucuje se
savet da se U procese spuanja’pripuanja ulazi same
ukelko se dobrn posiaje predureds meta, odnosno njeni
resursi @ da s= ne odugoviadh previde sa procesom
integracije kuplenng preduzeca [2]

5, ZAKLIUCAK

Eontroweree koje sinergijs nosi 52 sobo doprinase da
pristup ove)  kempenenti  stategije  preduzeds el
eebiljon, sveohubvatan, duboko  analiZin i mikad
prepusten stihij, Smergijs jo element sirategne preduzeca
kaje se sslofi iz vedeg broja posloveih jedinica Chuda,
menadizn koporativaog viha imaju kljuinu odgovaemost
w3 upravlange sinergijom. M njima je waclatal: da steore
sinergelski efekal na ospove mogufnost u postojetem
partfaliv, dn planiajuy Sirenje  porifolia na osnovn
orpanskog tastn i G ulaee u aksivminsli Spajantpripajania
kisje s opravdans sinerpetskim efekizma,

Sinerpija je vrle festa motv a ulazak preduzeda u proces
spajanja’pripajanga Gl stvaranja  strategijske alijanse
Medutiny, ovaj moliv Sesto sz ne realizuje, 3 osun W0ga,
neocekevinano s dedava uniftavanje vrednosts, poznaio
kno anergija. Procena sincrgetskib efekata prvi je korak o
analizi kandidata za spajanje’pripajame. Sinergetsks efckt
s afekuje u vide smienja rotkova th povedanja prahoda
Suidavanje trofkova ostvarivo je u kratkom toku i fo po
panovy smanjenin brojn duplisanih funkeijs, wvedenja
sajednickih openatbvnih aktivnost | kogigéeni sajednickin
ohjckata, Movi pribodi ofekuju se od prodae paatojecih
prozveoda kroz nove kanale distribawije i prodaje novih
proizvoda krow nove kanale distribucie.

Poseban noglasak u pripremi ovoy procesi peste i analiza

odnosa siserpetskih  efekata | premie 23 kontrolu,
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Abstraet: The main goal of the peper iz fo show bew imporfant the developmeny af competences in the knowledge era i
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skspertize drugim organizacijams, Lnanje postaje khuén
Tesurs Elo pojadava inleres  organizacijs da  rgrade
mpsl.'.-l.‘nl:' sistemie 23 upravljanje  ofpanizacionim
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Krj peethednag § padetak ovig veka je obelefio novi jak
pritsak okrufenja na copanizacyie u obliky sve izroenije
poirebe da ge u posloviim procesima intenzivioe koriati
manje. U prilog fome goveri 1 &injenica da se bro
manuelnif mdntka drasticno smanjio u odnogu na ukaipan
bopus mudne snage fake da sada ne prelaz vide od 25 %,
din it u.p-urndrnjll sa nekacainjih B0 % wuretnn velika
amanjenpe. Fared fogs, na granje s sve vidge gleda kno na
nayeeiyi fakeor 0 ofuvanjy sudtinske kompetentnosti i
kenkurentske pazicije,

1, EKONOMIJA ZNANIA

Ekonomijn zeanja definisana je na polititkom niveu od
strane OECD (1996) kao ckonomija bazirana na znanju®
Loekonomija keda e direking ustasovliena na basi
stvaranja. disuibacie | korisnost od enanja 1 informacija®

[*1

Svetskn Banka (World Bank) definide ekonomiju znanjn u
odnosy na Cetini aspovee oblast koje su neophodne da
jedna zemlja postane ekonomija zasmaovina na snanju;

Kn @ informacijn oznadio je poetak ere rnanjs
"”-":'cﬂz! ern) kaja podrazmeva i promenu kenteksta ©
P'n'“.'F'"“ poalovanja, & u krajnjoj instanci 3 promenu
::‘;:I "'.“ 5“'1:5"]' I ofuvanje sudtinske kompetentnosti  »
Enizicipe. Fokus mensdfera je usmeren na manje
"'J;“'” wishodno  upravijanie  manjem  keje
ir:m'l'j'::"é'li‘:'lil}:fl-'llﬂﬂj'."i m}'.‘l_i:a!ll._il..: FATRTITE d.l.' lienpe wman
!l‘r:ru-_u-r-.Ja f;rg-muﬂﬂu? i njegove primeny u cilju =
Ry '-Ttdfln..;u-[m 21 If*lug.a kay: magy doprineli stvaranju
Poitiod 1 sl Zinje kao kntegorija 4 damo mode hit
ovod 1w svim

delatnag) ory

Ekoneanskt 1 institucionaliei retim koji shezbeduje
poidsticaje za efiknsne kieiranje, sticanje,
diseminovunje | upotrebu mmanja da bi se promovisan
razvn 1 povecala bopatstvo,
Efektrvan sistem imaovacija, kaji ukljufuje sistem
istreEivatkib contara, univerailela, konsultannta,
i ah T 2D wtts I.ﬂs-m'Jl:..a i |.I1|I.I-|I%;:|| IJIRHrI'..n’.ui.';_]-‘I spospbah -:.|_'4 savindaju
b e tma i A i VI sver vece globalno smanje, da ga pribvate § prerade o
ama g prenodenje znanja ili
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